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LE PREVISIONI DI MARIA CHIARA CARROZZA, BIOINGEGNERE AL SANT'ANNA DI PISA ED EX MINISTRO DELLISTRUZIONE

"l robot non cancelleranno il lavoro

ma dovremo imparare tutto da capo”

STEFANO MASSARELLI

a quarta rivoluzione
industriale é alle por-
te e desta preoccupa-
zioni. I timori riguar-
dano il lavoro, che sa-
raoggetto diunatra-
sformazione cosi profonda da
ridisegnarelasocieta. Secon-
doil World Economic Forum,
entroil 2025 la meta dei me-
stieri attuali sara svolto daro-
bote siperderanno 75 milioni
di posizioni. Allo stesso tempo
sene creeranno altre, 133 mi-
lioni, e tuttavia gli «espulsi»
non necessariamente saranno
gli stessi impiegati nelle nuo-
ve mansioni.

«Sara unarivoluzione a due
facce: da un lato avremo una
fase transitoria in cui molti
posti potranno essere messiin
discussione, dall’altro i robot
favoriranno la creazione di
nuove mansioni», sottolinea
Maria Chiara Carrozza, pro-
fessore di bioingegneria indu-
striale alla Scuola Superiore
Sant’Anna di Pisa ed ex mini-
stro dell'Istruzione. La scien-
ziatasaratraiprotagonistidi
Trieste Next con un evento, il
28 settembre, sulla «Robolu-
tion», la rivoluzione guidata
dairobot.

In che modo trasformeran-
no il lavoro?

«I robot sono gia entrati nel
settore manifatturiero nel
corso della terza rivoluzione
industriale. Con la quartari-
voluzione si assiste a un ulte-
riore salto di qualita eirobot

cominceranno a lavorare
sempre pili a stretto contatto
con gli operai. La “robotica
collaborativa” costituisce un
importante paradigmas.
Come sara questo rapporto
cosi «intimo»?

«Fianco a fianco o persino
uniti. Tra gli sviluppi ci sono
esoscheletri indossabili, che
hanno il compito di alleggeri-

re il lavoro degli operai in
fabbrica e offrire sostegno
nel caso di posizioni usuranti.
Mairobot entreranno anche
nellasfera sociale e nellano-
stra vita di tuttii giorni: assi-
steranno gli anziani, ci aiute-
ranno nelle faccende dome-
stiche, gestiranno la clientela
e saranno usatinelle scuole».
Come ci si prepara a una tra-

sformazione simile?
«Investendo in istruzione e
formazione e sviluppando un
sistema di welfare che tenga
conto degli eventuali con-
traccolpi di queste innovazio-
ni. Un fenomeno cosi com-
plesso ha bisogno di politiche
mirate e senza adeguati pro-
grammi diistruzione e welfa-
re rischiamo di non avere le
competenze e gli strumenti
adatti ad affrontare il cam-
biamento».

Che cosa manca oggi sul
piano dell’istruzione?
«Dovremmo riformareipro-
grammi di studio a partire
dalle scuole primarie. Quan-
do ero ministro ho scritto
scritto e firmato una propo-
sta dilegge cheriguardal'in-

segnamento dell'informatica
alle scuole elementari, per-
ché ritengo importante forni-
re fin da bambini gli strumen-
ti per comprendere e sfrutta-
re questa rivoluzione tecno-
logica. Inoltre servono pro-
grammi di formazione
permanente perilavoratori,
che avranno sempre piti biso-
gno ditenere il passo dell'in-
novazione».

La sicurezza sul lavoro mi-
gliorera grazie ai robot?
«Nellarobotica collaborativa
irobot sono cosi sicuri e fles-
sibili da poter condividere la
stessa postazione di lavoro
con gli operai. Inoltre potran-
no sostituircinel caso dilavo-
ri pericolosi. Tuttavia & ne-
cessario che siano ben protet-
ti dagli attacchi hacker che
potrebbero minare la nostra
sicurezza. La cybersecurity &
una sfida importante».

Che cosala spaventa di que-
sta trasformazione?

«Sul fronte sociale mi spaven-
ta l'assenza di politiche e
I'ignoranza nell’affrontare un
cambiamento cosi radicale.
Sul fronte tecnologico temo
lapossibilita che le nuove tec-
nologie possano essere utiliz-
zate a fin di male, per esem-
pio per mettere a punto armi
sempre pitl intelligenti o per
seminare terrore». —
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