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GLIAPPARECCHIINTERNI
DEVONO POTER ENTRARE

E USCIRE DAL PROCESSO
SECONDO LE NECESSITA,
RICONFIGURARSIE ADATTARSI
IN MANIERA AUTONOMA

E FLESSIBILE SULLA BASE
DEGLI ORDINATIVL. BOSCH
REXROTH CISCOMMETTE

Milano
N ella fabbrica del futuro le
uniche componenti fisse sa-
ranno le pareti, il pavimento e i soffit-
ti. A riconfigurarsi costantemente in
base agli ordinativi sara il parco mac-
chine, conla produzione che siadat-
terd in maniera autonoma e flessibi-
le. Che si tratti della fabbricazione di
un singolo pezzo o di un prodotto in
serie, sara tutto modulare: in base al-
le necessita, le macchine entreran-
no o usciranno e le linee di montag-
glo si espanderanno o siridurranno.
Trobot a marcia autonoma supporte-
ranno ilavoratori in carne e ossa, as-
sumendo le attivita pili monotone,
faticose o pericolose comeil traspor-
todellacomponentistica. E grazie al-
la combinazione tra 5G e intelligen-
zaartificiale ci sara pilt scambio diin-
formazioni per abbattere gli errori.
Eunaproposta “visionaria, poten-
te e sconvolgente” quella che sta gui-
dando la scommessa sull'industria
4.0 di Bosch Rexroth, la costola del
colosso tedesco Bosch specializzata
in tecnologie integrate per |'aziona-
mento e il controllo di macchine
operatrici mobili, macchinari e im-
pianti industriali. A definirla con
questitre aggettivi e Ugo Caratti, am-
ministratore delegato di Bosch Rex-
roth Italia, ossessionato per forza di
cosedal pesoche i partner tecnologi-
cihanno nell'eradella quarta rivolu-
zione industriale. «L'industria 4.0 &
l'espressione di un insieme di con-
cetti che stanno cambiando la com-
petizione aziendale. La nostra mis-
slone in questo contesto ¢ abilitare
questa trasformazione — sottolinea
Caratti — Da un paio d'anni abbia-
mo iniziato ad estendere in ottica
4,0 il portafoglio soluzioni perché &
fondamentale che le aziende trovi-
no nei partner hi-tech un supporto
personalizzato. Non esiste una solu-
zione valida per tutti, ogni azienda
deve trovare il proprio percorso in-
novativor.

L'industria 4.0 hainiziato a corre-
re anche in Italia, spinta principal-
mente dagli incentivi del cosiddetto
Piano Calenda. Stando alle stime de-
gli Osservatorl Digital Innovation
del Politecnico di Milano, nel 2017 il
mercato ha infatti toccato quota 2,3
miliardi di euro tra soluzioni IT, com-
ponenti tecnologiche abilitanti e ser-
vizi collegati (+30% rispetto al 2016).
«Il piano Impresa 4.0 ha acceso I'in-
terruttore della fiducia delle aziende
italiane, da troppo tempo limitate
dalla necessita di risparmio e dalla
bassa propensione agli investimen-
ti. Sie finalmente generata una spira-
le virtuosa sull' assunzione dirischi»,
osserva Caratti che, oltre arilevare la
spinta che i piani nazionali 4.0 lan-
ciati un po' ovunque hanno dato
agli affari di Bosch Rexroth (5,5 mi-
liardi di euro diricavi nel 2017, +10%
in un anno), sottolinea cosi il ruolo
dell'integrazione tecnologica nello
scenario digitale: «E il viatico per ot-
tenere dei salti quantici in termini di
efficienza e robustezza. Che signifi-
ca meno errori, rilavorazioni e tem-
pimorti. Bisogna pero fare scelte pre-
cise sugli investimenti necessari».

Su questo fronte 1'azienda tede-
sca sembra essersi spinta anche ol-
tre, come dimostra il paradigma del-
la fabbrica flessibile, modulare e per-
sonalizzata. «L.'interconnessione di
macchine e software sta creando de-
gli scenari impensabili fino a qual-
che anno fa. Non si tratta solo di pro-
porre prodotti hardware e software,
bensi un concetto di riorganizzazio-
ne aziendale che colga tutte le oppor-
tunita offerte dalla quarta rivoluzio-
ne industriale». La prospettiva dise-
gnata da Bosch Rexroth va a incide-
re notevolmente sul tema della ge-
stione del parco macchine, tanto
che viene da chiedersi se non sia il
caso di immaginare una manifattu-
ra “on demand". «Non & cosi assur-

Fabbrica4.0, 11 robot € mobile
lavora “a chiamata” quando serve

do pensare che un gruppo industria-
le possa dotarsi di macchinari da te-
nere in un capannone e far entrare
in preduzione quando necessario
— sostiene Caratti — Né pensare
che nell'industria manifatturiera av-
venga cid che é avvenuto nell'edili-
zia, dove l'approwvigionamento si
basa ormai su un circuito di noleg-
glatori di ruspe, camion e ponteggi».
Il parallelo conil mercato edile ri-
tornaanche quando!'amministrato-
re delegato di Bosch Rexroth Italia ci-
tail “gemello digitale”, ossial'elabo-
razione virtuale dei sistemi industria-
1i4.0. «Il digital twin facilita la proget-
tazione del macchinario perché con-
sente di produrre una macchina an-
cor prima di produrla, un po’ come
avviene con la grafica 3D in ambito
edilizio. E allungala vita utile dell'im-
pianto: simulando il suo comporta-
mentoquotidiano & possibile riorga-
nizzare la manutenzione con unalo-
gica predittiva». Nuove opportunita
che avranno ulteriori margini di svi-
luppo con la messa aregime dell'in-
telligenza artificiale. E del 5G che «sa-
ra cruciale per i progetti di semplifi-
cazione e mobilita dei macchinari,
soprattutto tramite 1'eliminazione
della cablatura». A patto pero diinve-
stire sulle competenze perché «sen-
za talenti qualificati e lavoratori ri-
qualificati1'industria 4.0 restera uno
straordinario miraggio». (a.fi.)
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IL FATTURATO DEL GRUPPO BOSCH REXROTH
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